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Une solution du Groupe Banque
Mondiale pour permettre le
déploiement rapide de centrales
solaires photovoltaiques privées en
Afrique Subsaharienne




Les conditions de production d’énergie solaire en
Afrique Subsaharienne sont aujourd’hui réunies

Les colts de production de I’énergie
solaire photovoltaiques ont fortement
chuté...

Prix des cellules solaires photovoltaiques, $/W
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Une centrale solaire peut étre construite en
3-6 mois seulement..
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.et 'Afrique Subsaharienne bénéficie de
niveaux d’irradiation figurant parmi les

meilleurs sur la planéte
Niveaux d’irradiation en Afrique

..et de nombreux pays Africains cherchent a
limiter leur dépendance aux énergies fossiles

Evolution des prix du pétrole, du gaz et du charbon depuis 2004
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Mais l'investissement privé dans le solaire fait
face a plusieurs défis...

X Marchés trop petits

X Manque de concurrence

X Colits de transaction élevés

X Perception de risques et colit du capital élevés

X Capacité institutionnelle limitée
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Taille critique, standardisation et compétition sont
des facteurs clés de succes

Cas pratique : la réduction massive des tarifs solaires en Afrique du Sud

Allocation significative et Fort degré de
récurrente de MW compétitivité

Renforcement de la capacité Baisse progressive
installée des tarifs

Capacité de solaire PV allouée par Tarifs solaire PV par cycle du Nombre de réponses aux appels d’offres
cycle du programme (MW) programme (ZAR/kWh) et taux de succeés en % (éolien inclus)
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v +1,900 MW d’énergie solaire v Chute des tarifs de -68% pour les v Un intérét des investisseurs privés
PV projets solaires PV projets sur les 3 croissant permettant une plus
premiers cycles seulement grande sélectivité des offres
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La solution du Groupe Banque Mondiale:
Un guichet unique

Scaling Solar est une solution clé-en-main pour permettre aux
@ Gouvernements le déploiement rapide de projets solaires PV privés a
des tarifs compétitifs et en l'espace de 2 ans seulement a partir de la
date d’engagement du Groupe Banque Mondiale.

Scaling Solar regroupe différents services du Groupe Banque Mondiale sous un seul

engagement:

v Conseil pour déterminer la taille et les sites optimaux pour des centrales solaires PV sur le réseau.

4 Organisation d'un appel d’offres simple, rapide et compétitif pour s’assurer de la participation
d’'operateurs de qualité.

v Documentation standardisée et équilibrée pour réduire les colits de transaction et assurer
vitesse et viabilité financiere des projets.

v Termes de financement compétitifs et produits d’assurances politiques associés a I'appel
d’'offres et disponible pour tous les soumissionnaires.

v Outils de gestion des risques et de rehaussement de crédit pour réduire les colits de
financement et fournir de 'électricité a des tarifs faibles.
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En quoi est-ce novateur?

Standardisation Probabilite élevée

’approche clé-en-

main

des documents de succes rapides

v"Accés a 'entiéreté du v Documentation déja préte v L'exécution coordonnée du
Groupe Banque Mondiale A étre adaptée aux besoins programme permet de
a travers un produit locaux pour accélérer répondre aux besoins des
unique I'exécution du projet acteurs publics et privés
v"Un seul mandat signé v La standardisation sur v Le Groupe Banque Mondiale
plusieurs géographies crée réunit toute 'expertise
v Une proposition attractive de fait un marché ‘virtuel’ nécessaire
a la fois pour les d’échelle importante
Gouvernements et le v"Nous avons tiré les lecons
secteur privé des expériences globales dans
ce domaine

— La standardisation permet de délivrer de maniere efficace, compétitive et a
grande échelle des tarifs compétitifs en attirant des soumissionnaires de qualité

— Exécution coordonnée, collaborative et rapide
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Développeurs ayant déja participé a des appels d’offres
de linitiative Scaling Solar
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Comment ¢a marche? Les 5 étapes clés

« Plusieurs outils du Groupe Banque Mondiale regroupés sous un produit unique.

- Un seul mandat permet aux Gouvernements d’accéder au guichet unique.

Préparation
du projet

* Analyse technique
et économique
pour déterminer la
taille et les sites
optimaux

* Recherche de sites
* Analyse du cadre

juridique et
réglementaire

Préparation
de 'appel
d’offres

Documents d’appel
d’offre standards

Documents de projet
standards

Mise a disposition du
financement, des
garanties
d’investissement et
outils de
rehaussement de
crédit
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Appel
d’offres et
sélection

Appel a
manifestation
d’intérét

Consultation des
soumissionnaires

Appel d'offres

Evaluation des offres
et sélection

Signature des
documents de projet

Bouclage
financier

Finalisation des
contrats
d’équipement, de
construction et
d’'opération

Accords finaux

Finalisation de la
documentation
financiere, garanties
et outils de gestion
des risques

Construction
& mise en
opération

* Construction

* Mise en service

* Opération




Le processus d’appel d’offres:
Que sont les « documents standards »?

(@ )

Lettre
d’engagement
et termes de
références des
consultants

@ J

\ 4

+ Le Gouvernement signe
une Lettre d’Engagement
avec les services de
conseil de SFI (IFC
Advisory Services)

« Une équipe Groupe
Banque Mondiale est
mise en place

« Les consultants

spécialisés sont recrutés
sur la base des termes de
référence existants

(@ )
Contrat de
d’Achat
d’Electricité et
Accord de
Soutien du
Gouvernement

J

\ 4

+ Ces documents

standardisés ont déja
été préparés et ont
recu une approbation
préliminaire au sein
du Groupe Banque
Mondiale

+ Ces documents sont

équilibrés et
répondent aux
critéres attendus de
viabilité financiere

Scali ng Selar ‘ @ GROUPE BANQUE MONDIALE

(@ )

Document de
Pré-
Qualification
et Appel
d’Offres

\ 4

« Lappel d'offres est
prét et a été rédigé
afin d’attirer les
développeurs de forte
qualité et encourager
les tarifs les plus bas
possibles

(@ )

Lettre
d’Intérét et
Termes
Indicatifs pour
le financement

@ J

¥

- Des termes indicatifs
pour la dette ainsi que
pour la PRG (produit de
garantie) sont
disponibles et ont été
validés en substance au
sein du Groupe Banque
Mondiale

— Pour un déploiement rapide et efficace du
produit il est absolument essentiel que cet
ensemble de documents standards soit utilisé




Quels sont les avantages?

Rapidité

Un produit sur mesure
Visibilité sur le processus
Tarifs compeétitifs

1. Pour les Gouvernements:

AN NI

2. Pour les investisseurs: v Nouveaux débouchés
Réduction des colts de
développement
Conditions équitables
Echelle régionale

AN

3. Pour les bailleurs de fonds*: Portée

Effet de levier
Transparence
lmpact

AN NN

* Les opportunités pour les bailleurs de fonds incluent: le financement des conseillers ou consultants (étapes 1 a 3) ou
I'apport de capitaux pour permettre a tous les soumissionnaires de proposer des tarifs encore plus faibles
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Le Groupe de la Banque Mondiale a tous les atouts
pour réussir

ses principaux acteurs et ses spécificités. IDA et IBRD sont dévoués au soutien aux gouvernements,
notamment dans les domaines de 'amélioration de l'acces a l'électricité, la production d’'une énergie a
WORLD BANKGROUP  \gindre collt, la création d’'une régulation durable et la collaboration avec le secteur privé.

@ Le Groupe Banque Mondiale dispose d’'une connaissance considérable du secteur électrique en Afrique,

La SFI a participé au développement de nombreux projets privés rentables de production d’électricité et dispose d’un savoir-
faire considérable dans le financement de projets solaires ainsi que dans la réalisation des appels d'offres associés. MIGA
propose un large éventail de solutions d’assurance politique pour attirer 'investissement privé dans les marchés émergents.

Développement . .
PP Investissement Suivi
de projets
* Travail pour * Mise en place des * Le fonds IFC * Financement de * Evaluation de la
reformer le secteur  conditions pour InfraVentures doté de projets via de la performance des projets
et restaurer un attirer $150m pour dette, des fonds au regard des standards
équilibre durable l'investissement contribuer aux codts propres et environnementaux de la
. Renforcement de la Privé ln,ltlaux de rr}oblllsatlon S,FI (principes de
. développement d’autres acteurs 'Equateur)
performance des * Conseils aux
opérateurs gouvernements sur  * La branche Conseil * Obtention de * Suivi précis des
les PPP d’IFC assiste les financement résultats des projets et
e Gouvernements dans concessionnel partage d’expérience et
* Négociation des . \ .
. la structuration de aupres des legons tirées
contrats clés . ;
projets bancables bailleurs de fonds

v’ Le Groupe Banque Mondiale dispose d’un ensemble de compétences uniques et nécessaires pour réaliser
la solution Scaling Solar
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Recherche du Groupe Banque Mondiale sur la mise
au point d’appels d’offres

A WORLD BANK STUDY

Internationl International
Finance Corporation | Fifiafics Corporation
e i il

RIFC

Multidimensional Auctions for Public

Energy Efficiency Projects

ONTERNATONAL CeuAR

Competitive Procurement of Supply and Demand
Design and Performance Resources - A Natural Evolution ONENERGY IN BRAZIL

of Policy Instruments to FIESP-FIRJAN
Promote the Development @ﬂgﬁ]‘ﬂgg
of Renewable Energy e

EleCtriCity AUCtions EMERGING EXPERIENCE IN LL“Z Mau'er Energy Efﬁdency AUCtions
SELECTED DEVELOPING COUNTRIES (limate Business GNUMFC

Evidence from the Japanese ESCO Market

AN OVERVIEW OF EFFICIENT PRACTICES

Eranston, aniary 30, 2063

. ' P Luiz Maurer, IFC
Wiz TA Mavrer 8w i Sao Paulo - 7/8/2012

THE WomD BaNK Luiz A Barroso

noTE MUY

- PPIAF RIGHbENS & fgho
DESIGN AND PERFORMANCE @ e |\

OF ECONOMIC INCENTIVES TO SUPPORT

Feed-In Tariffs or Auctions?

ArniL 201

i Performance of Renewable Energy Auctions

RENEWABLE ENERGY DEVELOPMENT South Africa’s Renewable Energy IPP |  Howto Choose Appropriate S ” g g
. Experience in Brazil, China and India - Proc Renewable Energy Supply in South Africa

Procurement Program: | Incentivesto Deploy

Gabriela Elizondo and Luiz Maurer Success Factors and Lessons | Renewable Energyand

: Increase Energy Efficiency :

Auctioning Hydro Concessions for Power

IFC ESMAP RENEWABLE ENERGY TRAINING " Generation Efficiency !

PROGRAM; June 17, 2014 2= ) o z

The Example of Madeira River, Brazil N

The World Bank Group @ :

@ WORLD BANK GROUP .
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Prochaines étapes - Expressions d’Intérét

S
v" Réception d’'une Expression d’Intérét de la part du Gouvernement

v Discussions préalables pour s’accorder sur:

v" Les mérites de Scaling Solar dans le contexte du pays

v Lamesure de soutien des parties prenantes (Ministére de I'Energie, des Finances,
Compagnie d’Electricité, Régulateur)

v’ Identification d’un ‘champion’ dans le Gouvernement pour faire avancer le projet
v" Calendrier de mise en ceuvre du mandat a la sélection du soumissionnaire gagnant
v" Signature d’'une Lettre d’Engagement avec le Groupe Banque Mondiale pour :

v" La conduite des études techniques

v Lamise en place compléte d'un processus compétitif d’appels d’offres avec des
documents standardisés et un financement intégré

v" Paiement des frais initiaux pour les services de conseil, en ligne avec la Lettre
d’Engagement

v" Réalisation de la due-diligence par I'’équipe GBM, puis aprés consultation et accord du
Gouvernement, lancement de l'appel d’offres

— Temps estimé entre le mandat et la sélection du vainqueur de I'appel d’offres: 6 & 12 mois
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Intéressés? Merci de prendre contact avec nous

Site web: www.scalingsolar.org

Contact: scalingsolar@ifc.org
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